PROXIMO

SELBSTREFLEXIONS-GUIDE FUR FUHRUNGSKRAFTE

5 Fragen, die du kennst — aber selten
beantwortest.

26 Jahre Fuhrung haben mir eines gezeigt: Die wichtigsten Antworten fehlen nicht, weil die Fragen zu schwer
sind. Sondern weil niemand sie stellt.

So nutzt du diesen Guide: Lies jede Frage langsam. Lies die Reflexionsfrage. Schreib auf — nicht tippen,

sondern wirklich schreiben. Lass 10 Sekunden Stille, bevor du anfangst. Das macht den Unterschied.

01 Wohin fithre ich — und wohin nicht?

Jede Fuhrungskraft hat eine Richtung. Die Frage ist: Kennst du deine eigene wirklich — oder folgst du dem, was
andere von dir erwarten? Flhrung beginnt mit einer klaren Antwort auf diese Frage.

Reflexionsfrage:
Schreib drei Satze: Was ist dein Ziel? Was willst du erreichen? Was bewusst nicht?

02 Was halt mein Team wirklich zuriick?

Die meisten Probleme in Teams sitzen nicht dort, wo man sie vermutet. Nicht im fehlenden Prozess, nicht in der
falschen Strategie — sondern in dem, was nicht gesagt wird. Weil3t du, was dein Team denkt, aber dir nicht sagt?

Reflexionsfrage:
Wann hast du zuletzt wirklich zugehort — ohne Agenda?
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03 Welche Entscheidung verschiebe ich seit zu langen?

Fast jede Fuhrungskraft tragt eine Entscheidung mit sich, die langst féllig ware. Eine Personalie. Eine
Richtungsanderung. Ein Gesprach. Das Verschieben kostet mehr Energie als das Entscheiden.

Reflexionsfrage:
Welche Entscheidung ist es? Schreib sie auf — und dann: Was hélt dich davon ab, sie zu treffen?

04 Wem gebe ich zu viel Raum — mir selbst oder anderen?

Manche Fuhrungskréafte ibernehmen alles — und haben kein Team, sondern Zuschauer. Andere verschwinden hinter
dem Team — und haben Mitarbeiter ohne Orientierung. Beides kostet. Die Balance ist kein Kompromiss, sondern eine
Entscheidung.

Reflexionsfrage:
Wo stehst du gerade auf dieser Skala? Was ware das Richtige — und was musstest du dafur andern?
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05 Was brauche ich, um besser zu fihren —und hole ich es mir?

Die meisten Fuhrungskréafte wissen genau, was ihnen fehlt. Mehr Klarheit. Einen ehrlichen Gesprachspartner. Zeit
zum Denken. Feedback ohne Filter. Die wenigsten holen es sich. Warum eigentlich nicht?

Reflexionsfrage:
Was ist das eine Ding, das du brauchst — und wann holst du es dir?

SPONTANE GEDANKEN

UND JETZT?
Wenn du gemerkt hast, dass eine dieser Fragen sitzt — dann ist das kein Zufall. Genau das ist der Moment, wo ein
ehrlicher Gespréachspartner mehr wert ist als jedes weitere Framework. Ich biete ein kostenloses Erstgespréach an —
30 Minuten, kein Verkaufsdruck, kein Formular.

Schreib mir einfach auf WhatsApp — kurz worum es geht, und wir schauen, ob und wie ich helfen

kann.

- Jetzt auf WhatsApp schreiben

Uwe Kurz - Business Coach & Lebens- und Sozialberater in Ausbildung und unter Supervision
proximo25 ist eine Marke der 57solutions GmbH
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